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Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
Kapadokya Alan Baskanligi

2022 YILI
BIRINCI 6 AYLIK
STRATEJIK PLAN IZLEME
RAPORU

Rapor 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazete de yaymmlanarak yiiriirliige giren “Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari Ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik” ile Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan yayimlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik

Planlama Kilavuzu” hitkiimlerine gore hazirlanmistir.

Rapora Kapadokya Alan Baskanhginin internet sayfasindan ulasilabilir.
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“Tiirkiye Cumhuriyeti 'nin temeli kiiltiirdiir.’
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GIRIiS

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun yiiriirliige girmesiyle birlikte kamu
mali yOnetiminde idarelerin performanslarinin dlclilmesine baglanilmistir. Performans
degerlendirmesinin amact kamu mali yoOnetiminde seffaflik ve hesap verilebilirligin
yerlesmesine ve kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli yoOnetimine katki
saglanmasidir.

2021-2025 donemini kapsayan stratejik planimiz, stratejik plan doneminde yapilmasi
hedeflenen temel faaliyetlerin ve hayata gecirilmesi hedeflenen projelerin yol haritas
niteligindedir.

Bagkanligimizin misyonu, vizyonu ve kurumsal degerleri yeniden tanimlanmis, kurumsal
kimligimizi en dogru sekilde aciklayacak ifadelere yer verilmistir.

2021-2025 Stratejik Plan donemi i¢in, 4 amag belirlenmis ve bu amagclarin gergeklestirilmesine
yonelik ise 13 hedef ve bu hedeflere ulagsmak {izere performans gostergeleri belirlenmistir.

Bu rapor; 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazete de yayimlanarak yiirtirliige giren
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari Ile Faaliyet
Raporlarma iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik geregi Baskanligimiz 2021-2025
donemi Stratejik Planinin 2022 yil1 ilk alt1 aymin izlenmesi amaci ile hazirlanmustir.
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MISYON

Kapadokya alanindaki benzersiz tarihi, kiiltiirel ve dogal degerleri, koruma ve kullanma dengesi
gozeterek gelecek kusaklara aktarilmasini ve tanitilmasini saglamak.

VIZYON

Kapadokya alaniin tarihi, kiiltiirel ve dogal biitlinliigiinli diinya standartlarinda koruyacak,
gelistirecek ve gelecek kusaklara aktaracak destinasyon yonetim modelini kuran, devamliligini
saglayan, yenilik¢i ve seckin bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLER

Sonu¢ Odakhhk: Kapadokya Alan Bagkanligi elde edilecek basariya yonelik olarak
kaynaklarini ve faaliyetlerini planlar ve o dogrultuda hareket eder.

Organizasyonel Uyum: Kapadokya Alan Baskanliginda ¢alisanlar arasinda etkilesim ve
uzlagsmaya dayali bir kiiltiir vardir.

Gelisme ve Gelistirme Odakhhk: Kapadokya Alan Baskanliginda calisanlar uzmanlik
alanindaki teorik ve pratik gelismeleri takip eder, egitim ve gelisim faaliyetlerine katilimlari
tesvik edilir, 6grendiklerini giinliik is yapma yontemlerine yansitir.

Toplumsal Sorumluluk: Kapadokya Alan Baskanligi faaliyetleri toplumsal beklenti ve
gereksinimlere yoneliktir. Paydaslariyla iliskilerinin sonucunun topluma etkisinin
bilincindedir, bu yonde kararlar alir ve uygular.

Stratejik Bakis: Kapadokya Alan Bagkanligi gelecege yonelik ongoriilebilir gelismeyi
tanimlar, risk ve stratejilerini bugiinden belirleyerek 6nlemleri alir, gerekli adimlar atar.
Tarafsizhik: Kapadokya Alan Bagkanlig tiim taraflara esit uzakliktadir; 6nyargisiz, somut,
veri ve bilgiye dayanan bir yaklasim sergiler.

Rasyonellik: Kapadokya Alan Baskanligi kanita dayali yontemlerle ¢alisir.
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Kapadokya Alan Bagkanlig1 sinirlar igindeki tasinmaz kiiltiir varliklari ile sit
Hedef 1 alanlar1 ve tek yapi tespit ve tescil islemleri tamamlanarak envanter caligmalari

dijital ortama aktarilacaktir.

Ust olgekli ve buna  bagli  alt dlgekli  planlar 2025 yili sonuna kadar
Hedef 2

tamamlanacaktir.
Hedef 3 Kapadokya alan planlarinin uygulanabilirligi artirilacaktir.

Alandaki bolge halkinin soyut ve somut kiiltiirel mirasin degeri ve korunmasi
Hedef 4 e o -

konusunda bilinglendirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1 Kapadokya Alaninda tadilati, esasli onarimlari(restorasyon) ve iyilestirilmesi
yapilan korunmasi gerekli kiiltiirel varliklar nitelik ve nicelik olarak artirilacaktir.

Hedef 2 Korunmasi gerekli kiiltiir varlig1 agisindan alan biitiinliigii saglanacaktir.

Hedef 3 Alanda yapilacak yatirimlarin gesitliligi ve kalitesi artirilacaktir.

Turizm iriinleri y1l boyunca gelir getirecek sekilde tasarlanarak dijital
Hedef 1

platformda tanitilacaktir.
Hedef 2 Sportif faaliyetlerin gesitlendirilerek turizm gelirlerine olan katkisi artirtlacaktir.
Hedef 3 Yoreye 0zgii faaliyetler ve faaliyetlerin tanimi artirtlacaktir.

Hedef 1 Personel yapisi nicelik ve nitelik olarak gili¢lendirilecektir.
Hedef 2 Egitim plani1 yillik olarak hazirlanacak ve egitim talepleri karsilanacaktir.
Hedef 3 Baskanlik siirecleri ve gorev tanimlar1 2022 y1l sonuna kadar tamamlanacaktir.
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Al: Kapadokya alan siirlart icerisindeki yeralt1 ve yeriistii
kiiltiirel ve dogal degerleri korumak ve dengeli kullanimini
saglamak.

HI1.1: Kapadokya Alan Baskanlig1 sinirlari igindeki taginmaz
kiltiir varliklar ile sit alanlar1 ve tek yapi tespit ve tescil
islemleri tamamlanarak envanter calismalar1 dijital ortama
aktarilacaktir.

35%

Alan Planlama ve Uygulama Grup Baskanlig1

PG1.1.1: Envanterin dijital
ortama aktarilmasina yonelik

. 30 15 100 0 0
arsiv caligmasinin
tamamlanma orant (%)
PG1.1.2: Mevcut tescilli sit
alanlar1 ve korunmasi gerekli
tasinmaz kiltlir varliklarinin 50 0 100 70 70

gozden gegirilerek irdeleme
calismalarinin ~ tamamlanma
orani (%)

PG1.1.3: Mevcut tescilli sit
alanlar1 ve korunmas1 gerekli
tasinmaz  kiltir  varliklar1| 20 0 100 0 0
envanterinin  dijital ortama
aktarilma oran1 (%)

PG1.1.1. ve PGI1.1.3: Envanter calismalari heniiz tamamlanmadigindan, dijital ortama
aktarilma islemine baslanilamamistir. Envanter ¢alismasinin bitirilmesinin ardindan, dijital
ortama aktarim saglanacaktir.

PG1.1.2: Konuya iliskin ¢alismalar devam etmektedir.
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Al: Kapadokya alan sinirlar1 icerisindeki yeralti ve yertistii
kiiltirel ve dogal degerleri korumak ve dengeli kullanimini
saglamak.

H1.2: Ust 6lgekli ve buna bagli alt dlgekli planlar 2025 yil
sonuna kadar tamamlanacaktir.

40%

Alan Planlama ve Uygulama Grup Baskanligi

PG1.2.1: Ust olgekli
planin tamamlanma 30 0 60 60 100
orani (%)

PG1.2.2: Halihazir
haritalarin tamamlanma 10 0 70 0 0
orani (%)

PG1.2.3: Alt odlgekli
planlarin  (nazim ve 40 0 0 0 0
uygulama imar planlar)
tamamlanma orani (%)

PG1.2.4: Tespit ve

tescil islemi yapilan 10 65 75 75 100
alan yiizdesi (%)
PG1.2.5: Sit
alanlarina yonelik
hazirlanan koruma 10 0 0 0 0

amacli imar plan1 sayisi

iadeti

PG1.2.2, PG1.2.3 ve PG1.2.5: Ust Olgekli Alan Planlarinin tamamlanmasmin ardindan
gercgeklestirilecektir.
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Al: Kapadokya alan sinirlar1 igerisindeki yeralti ve yeriistii
kiiltiirel ve dogal degerleri korumak ve dengeli kullanimini
saglamak.

H1.3: Kapadokya alan planlarinin = uygulanabilirligi
artirtlacaktir.

126%

Alan Planlama ve Uygulama Grup Baskanlig

PG1.3.1: Idari ceza
yonetmeligine dayanarak | 25 0 30 56 186
kesilen ceza sayisi (adet)

PG1.3.2: Paydagslarla
yapilan bilgilendirme | 15 0 12 7 60
toplantilar1 sayis1 (adet)

PG1.3.3: Miidahale
edilen izinsiz ve aykiri| 60 305 50 5 118

uiiulama sailsl iadeti

PG1.3.1: Hedeflenen degere ulasilmistir.

PG1.3.2: 1k 6 ayda %601 tamamlanan calismanin hedefine, yil sonunda ulasilmasi
ongoriilmektedir.

PG1.3.3: Miidahale gerektiren uygulamalara iliskin ¢calismalar mevsimsel sebeplere bagl
olarak belli dénemlerde gergeklestirilmektedir. Oniimiizdeki siiregte  ¢aligmalar
stirdiiriilecektir.
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Al: Kapadokya alan sinirlart icerisindeki yeralti ve yeriistii
kiiltiirel ve dogal degerleri korumak ve dengeli kullanimini
saglamak.

H1.4: Alandaki bolge halkinin soyut ve somut kiiltiirel mirasin
degeri ve korunmasi konusunda bilinglendirilmesi saglanacaktir.

115%

Alan Yonetimi ve Tanitim Grup Bagkanligi

PG1.4.1: Alandaki soyut
ve somut ku_lturel deg_erl_eqn 40 0 60 20 44%
belirlenmesi projesinin
tamamlanma orani (%)

PG1.4.2: Soyut ve somut
kiiltiirel degerlerin basili ve o
dijital dokiimantasyonu 15 0 30 > 17%
yapilma orani (%)

PG1.4.3: AB projelerine 10 0 1 1 100%
bagvuru sayisi (adet)

PGl1.4.4: Alanin
paydaslartyla yapilan 20 0 3 11 367%
toplant1 sayisi (adet)

PG1.4.5: Basili ve dijital
mecra ile ulagilan kisi 15 0 500 400 80%

sailsl i adet i

PG1.4.1: Projelerde gorevlendirilecek uzman personel sayisinin yetersizligi nedeniyle
hedefin altinda kalinmastir.

PG1.4.2: Somut kiiltiirel miraslarin tespiti ve tescili islemleri yapilarak tescil fisi ve kararlari
sosyal medya hesabimizdan ve resmi internet sitesinden duyurulmaktadir. Soyut kiiltiirel mirasa
iligkin arastirma ¢aligmalar1 devam etmektedir.

P1.4.3: Avrupa Birligi’nin "Single Market Programme (SMP COSME)" projesine
Kapadokya Universitesi ve Ahiler Kalkinma Ajansi ile ortak basvurulmus olup hedef
gerceklestirilmistir.

PG1.4.4: Hedef dogrultusunda yerel halk ve akademisyenlerle bilgilendirme ve istigare
toplantilar1 yapilmastir.

PG1.4.5: Belirlenen hedef dogrultusunda 2021 yili sonunda tamamlanan tanitim filmleri
sosyal mecralarda yayinlanmis olup hedefin yil sonunda gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

10
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A2: Kiiltiirel, ¢evresel ve dogal degerler dncelikli olmak
iizere, Kapadokya alaninin gelistirilmesine yonelik yapilacak
yatirnmlar ile wuygulanacak projeler arasinda biitiinlik
saglayarak alanin degerini artirmak.

H2.1: Kapadokya Alaninda tadilati, esaslt
onarimlari(restorasyon) ve iyilestirilmesi yapilan korunmasi
gerekli kiiltiirel varliklar nitelik ve nicelik olarak artirilacaktir.

17%

Alan Planlama ve Uygulama Grup Bagkanlig

PG2.1.1: Projelendirilen
peri bacasi sayisi (adet)

PG2.1.2: Projelendirilen
yeralt1 sehri sayis1 (adet)

PG2.1.3: Projelendirilen
tasinmaz  kiiltir varliklari| 25 0 6 1 17
sayisi (adet)

PG2.1.4: Tescilli tasinmaz
kiiltiir varliklar1 restorasyon| 25 0 2 0 0
isi sayis1 (adet)

PG2.1.1, PG2.1.2, PG2.1.3, PG2.1.4: Projelendirmelere iliskin ¢alismalar stirdiiriilmekte
olup, y1l sonunda hedeflenen degere ulasilmas1 ongdriilmektedir.

25 0 4 2 50

25 0 1 0 0

11
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A2: Kiiltiirel, ¢evresel ve dogal degerler dncelikli olmak
tizere, Kapadokya alaninin gelistirilmesine yonelik yapilacak
yatirimlar ile uygulanacak projeler arasinda biitiinliik
saglayarak alanin degerini artirmak.

H2.2: Korunmas1 gerekli kiiltiir varlig1 acisindan alan
biitiinligli saglanacaktir.

%0

Personel ve Destek Hizmetleri Grup Baskanligi

PG2.2.1: Kentsel sit

alaninda kamulastirilmasi
yapilan alan biiytikligi
(metrekare)

PG2.2.2: 1.derece
arkeolojik sitlerde 50 0 1000 0 0
kamulastirma yapilan alan
bliylikliigii (metrekare)

PG2.2.3: Kesin korunacak
hassas alanlarda
kamulagtirma yapilan alan
biiyiikliigii (metrekare)

10 0 10 0 0

30 0 1000 0 0

PG2.2.4: Trampa yapilan
alan biiyiikliigii (metrekare) 10 0 1000 0 0

PG2.2.1, PG2.2.2, PG2.2.3, PG2.2.4: Kamulastirma ¢alismalarina baslanilmistir. Y1l
sonunda hedeflenen degere ulasilmasi beklenilmektedir.

12
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A2: Kiiltiirel, gevresel ve dogal degerler oncelikli olmak tizere,
Kapadokya alaninin gelistirilmesine yonelik yapilacak yatirimlar
ile uygulanacak projeler arasinda biitiinliik saglayarak alanin
degerini artirmak.

H2.3: Alanda yapilacak yatirimlarin gesitliligi ve kalitesi
artirllacaktir.

130%

Alan Planlama ve Uygulama Grup Baskanlig1

PG2.3.1: Paydas
memnuniyet orant (%)

60 0 65 90 138,5

PG2.3.2: Yapilan
etkinliklere paydaslarin 40 0 60 70 117
katilim oran1 (%)

PG2.3.1 ve PG2.3.2: Hedeflenen degerin iizerinde gerceklesme saglanmistir.
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A3: Kapadokya alaninin diinya turizm gelirlerindeki payini
artirmak.

H3.1: Turizm iiriinleri y1l boyunca gelir getirecek sekilde
tasarlanarak dijital platformda tanitilacaktir.

136%

Alan Yonetimi ve Tanitim Grup Bagkanligi

PG3.1.1: Web sitesi
projesinin tamamlanmasi 25 0 100 100 100%
(%)

PG3.1.2: Sosyal medya

0
hesaplarmin agilmasi (%) 20 0 100 100 100%

PG3.1.3: Dijital mecrada
Alan Bagkanligini takibe 15 0 1500 653 44%
alan kisi sayis1 (adet)

PG3.1.4: Katilim
saglanan ulusal/ uluslararasi 20 0 3 4 133%
fuar sayisi (adet)

PG3.1.5: Web sitesinin
ziyaret/ziyaret¢i sayisi (adet)

PG3.1.1: Web sitesi tamamlanmustir.

PG3.1.2: Belirlenen sosyal medya hesaplar1 agilmistir.

PG3.1.3: Y1l sonunda hedeflenen degere ulasilmasi planlanmaktadir.

PG3.1.4: Hedef gergeklestirilmistir.

PG3.1.5: Kapadokya Alan Bagkanlig1 web sitesinin ziyaret/ziyaret¢i sayisi beklenenden
daha fazla gerceklesmistir.

20 0 7500 21.696 289%
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A3: Kapadokya alaninin diinya turizm gelirlerindeki payini
artirmak.

H3.2: Sportif faaliyetlerin ¢esitlendirilerek turizm
gelirlerine olan katkis1 artirilacaktir.

89,20%

Alan Yonetimi ve Tanitim Grup Bagkanligi

PG3.2.1: Turizm amagh
sportif faaliyetlere katilan 50 0 300.000 310.000 103%

kisi sayis1 (adet)

PG3.2.2: Turizm amagh

sportif faaliyetleri i¢in
verilen izin belgesi sayist 30 0 105 62 59%
(adet)

PG3.2.3: Sportif faaliyet 20 6 6 6 L00%
cesidi sayis1 (adet)

PG3.2.1: Turizm amagh sportif faaliyetlere katilan katilimecilarin toplam sayist 300.000
tizeridir.

PG3.2.2: Y1l sonunda hedeflenen degere ulagilmasi planlanmaktadir.

PG3.2.3: Hedef gergeklestirilmistir.
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A3: Kapadokya alaninin diinya turizm gelirlerindeki payini
artirmak.

H3.3: Yoreye 0zgii faaliyetler ve faaliyetlerin tanitimi
artirllacaktir.

18%

Alan Yonetimi ve Tanitim Grup Baskanligt

PG3.3.1: Diizenlenen
tematik festival sayis1 (adet)

20 0 2 1 50%

PG3.3.2: Festivallere
katilan yerli ve yabanci 20 0 75.000 20.000 40%

katilimci sayis1 (adet)

PG3.3.3: Kapadokya'ya
0zgli degerlere yonelik 30 0 1 0 0%
belgesel sayisi (adet)

PG3.3.4: Alani tanitict
reklam filmlerinin 30 0 1 0 0%
hazirlanmasi (adet)

PG3.3.1: Unlii gurmelerin davet edildigi ve halka agik olan Gastro Kapadokya Yemek
Senligi; Nevsehir Valiligi, Kapadokya Universitesi, Ahiler Kalkinma Ajansi, Urgiip
Belediyesi ile ortak gergeklestirmistir. Yil sonunda hedeflenen degere ulasilmasi
planlanmaktadir.

PG3.3.2: Y1l sonunda hedeflenen degere ulasilmasi planlanmaktadir.

PG3.3.3: Y1l sonunda hedeflenen degere ulasilmasi planlanmaktadir.

PG3.3.4: Y1l sonunda hedeflenen degere ulagilmasi planlanmaktadir.

16



T.C. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI
Kapadokya Alan Baskanhg

A4: Kurumsal yapiy1 giiclendirmek ve etkin hale getirmek.

H4.1: Personel yapisi nicelik ve nitelik olarak
giiclendirilecektir.

75%

Personel ve Destek Hizmetleri Grup Bagkanlig:

PG4.1.1: Yetkinlik analizi 50 0 50 50 100
tamamlanma orani (%)

PG4.1.2: Kadro doluluk 50 20 100 50 50
orant (%)

PG4.1.1: Performans gostergesinde hedeflenen degere ulagiimistir.
PG4.1.2: Atamasi yapilacak olan personellerin gorevine baslamasi ile hedefe ulasilmast

planlanmaktadir.
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A4: Kurumsal yapiy1 giiclendirmek ve etkin hale getirmek.

H4.2: Egitim plan1 yillik olarak hazirlanacak ve egitim
talepleri karsilanacaktir.

90%

Personel ve Destek Hizmetleri Grup Baskanlig:

PG4.2.1: Egitim plan1
tamamlanma oran1 (%)

50 0 50 100 100

PG4.2.2:Calisan basina
alinan egitim saati (adet)

50 10 20 16 80

PG4.2.1: Personelin egitim ihtiyag¢ analiz edilip gerekli zaman ve egitim dagilimi yapilarak
2022 Yil1 Performans Gostergesi degerine ulagiimistir.

PG4.2.2: Hedeflenen performans degerine ulasilamamistir. Hazirlanan 2022 yili egitim
plani ve Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim videolar1 erigsime agilmis olup ¢alisan bagina alinan
egitim saatinin arttirilmast hedeflenmektedir.
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A4: Kurumsal yapiy1 giiclendirmek ve etkin hale getirmek.

H4.3: Bagkanlik siirecleri ve gorev tanimlar1 2022 y1l sonuna
kadar tamamlanacaktir.

100%

Personel ve Destek Hizmetleri Grup Baskanlig

PG4.3.1: Baskanlik
siireclerinin tamamlanma 50 0 100 100 100

orani (%)

PG4.3.2: Kurumsal
gbrev tanimlarinin 50 0 100 100 100

tamamlanma oran1 (%)

PG4.3.1: Bagkanlik hizmetlerine iliskin is akislarinin ve prosediirlerin olusturularak hedefe

ulasilmistr.
PG4.3.2: “Kapadokya Alan Baskanligi Teskilati ve Gorev Tanimlari Yonergesi”

olusturularak hedefe ulasilmistir.
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